
阿里巴巴12亿获恒大足球50%股权

马云称，将用互联网思维推动房地产业的转型升级
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　　许家印与马云为双方的共赢一起竖起大拇
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  证券时报记者 靳书阳

  2014年6月5日，恒大集团、阿里巴巴集团足球战略合作签约仪式在广州恒大御景半岛酒店

举行。恒大集团董事局主席许家印、阿里巴巴集团董事局主席马云分别率领各自的高管团

队出席。

  根据协议，恒大足球俱乐部将增资扩股，阿里巴巴以12亿元入股恒大足球俱乐部。增资扩

股后，阿里和恒大分别拥有俱乐部50%的股权。马云在发布会上告诉证券时报记者，阿里巴

巴将用互联网思维，促进房地产业的转型与升级。

  由于阿里巴巴每年都在11月11日开展促销活动，根据许家印的提议，发布会参考马云的幸

运数字，定在中午11:11召开。

  在现场提问环节，众多记者围绕足球话题展开了提问，证券时报记者获得了一个提问机

会。当记者问道，去年马云曾提出电商的发展最终将改变房地产，对于此次合作恒大集团

将获得哪些方面的改变？

  许家印的答复非常简练，他认为这次和阿里巴巴合作，过程非常愉快，而且更有一种爽快

的感觉。不过，足球领域的合作，仅是两大集团合作的开始，以后在其他领域，也会有合

作的可能。

  “去年淘宝双十一促销的时候，我曾表示电商的发展会改变房地产业，而从今年的产业形

势来看，这一行业已经发生了改变。阿里巴巴曾经有无数次的机会进入房地产行业，但公

司都放弃了，这是我们的抉择。”马云告诉证券时报记者：“相信未来阿里巴巴也将利用互联

网的思维方式，促进房地产行业的转型与升级。这并不是一句大话，而是公司的战略思想

之一。阿里集团未来也会帮助我们的合作伙伴，通过电商途径卖好水、卖好房。”

  据了解，马云和绿城集团董事会主席宋卫平私交甚笃。不过，此次发布会召开的前一天，

宋卫平对马云舍近求远的增资入股行为表示了些许不满。

  马云在回应上述问题时直言，宋卫平是有气度的男人，他的言论应该理解为对自己的关注

和激励。

  马云表示，宋卫平曾告诉他“你不懂足球，不要碰”。但马云认为，也许足球领域正需要一



群不太懂的人来介入。“恒大把我们请进来，也是希望参与足球的变革。如果足球还是老套

路的玩法就不够新颖，足球需要搅局者。”马云认为，很多领域或许真的需要外行以旁观者

的视角，来“外行领导内行”，正如他之前也曾经不懂电商。马云补充，上述思想的前提是外

行要尊重内行。

  马云认为，无论在商业领域还是足球领域，要成为第一，打败第一，首先要和第一名合

作。马云表示，对于能和现今中国足球俱乐部的第一名恒大俱乐部合作，阿里巴巴感到荣

幸。

  据证券时报记者了解，恒大集团2010年3月以1亿元购得原广州足球俱乐部100%股权，本

次通过增资扩股方式引入阿里巴巴，恒大足球俱乐部市场价值已从当年投资的1亿，4年间

暴涨至初始估值的24倍。而对于阿里巴巴12亿增资的去向问题，恒大集团方面回应，12亿

注资将全部注入恒大俱乐部，提升俱乐部的资金实力。


