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苏交科收购TestAmerica将引进环境检测技术
2016-08-12 07:13 来源：21世纪经济报道

8月11日，A股上市公司苏交科（300284）尾盘突然发力，从3%左右的涨幅蹿升到上涨7.18%

收盘。在经历近3个月的停牌之后，苏交科10日复盘无量涨停，而11日的成交量则创下了2015年3

月份以来的最大。

此前，9日晚间，苏交科公告，拟以1811.77万美元的现金收购TestAmerica公司100%股权，

同时承担该公司1.09亿美元的债务。据苏交科管理层透露，对于此次并购，美国投资委员会还在审

查中，暂时没有提出任何问题，进展顺利。按照正常审查时间进度计算，预计在8月份会完成审查。

据悉，TestAmerica（简称TA）是美国最大的环境检测服务商，技术能力极强，几乎可以对所

有品类进行专业检测和分析，包括空气、水、页岩气、沉淀物、爆炸物、放射性化学物质等。埃克

森美孚公司、霍尼韦尔等大型企业都是它的客户。

作为传统的事业单位性质的建筑设计院，苏交科前身是江苏省交通科学研究院，自2008年到

2015年底，其收入从4.66亿元扩大到25.6亿元，净利润从7000万元增长到3.4亿元。苏交科参与了

江苏省内几乎所有的基础设施建设项目，包括高铁、城轨、市政、综合管廊等。公司一半的收入来

自为项目做勘察设计，另外25%来自于工程项目管理，17%来自于检测业务。

“苏交科受益于国家的基础设施建设，增长稳定，此次收购是趁TA公司经营困境抄底，从而获

取美国同行技术和经验，为其国内市场战略服务。”深圳伟时资本高级研究员何鑫杰对21世纪经济

报道记者说。

买技术补短板

TA公司在美国拥有23个认证实验室和36个销售和服务中心。根据苏交科公告，TA公司业绩已

经连续下滑3年，目前依然是亏损状态，但预计2016年之后能逐步恢复，预计2017年至2019年净利

润分别为5432万元、6421万元、7605万元。按照2017年的财年数据计算，苏交科收购TA公司的市

盈率仅为2.2倍，从国内并购领域动辄10倍之上的PE价格来看，比较便宜。

之所以能这么便宜买到，原因是，“第一，TA原来的股东是基金，基金到期了，需要退出；第

二，参加投标的企业一共9家，在美国排名第二第三的企业也参与了，但是管理层不希望被美国本土

的同行并购。”苏交科某位高层潘先生在投资者交流会上说。

据潘先生介绍，TA公司的检测技术能力和经验，将填补国内市场空白，苏交科希望通过引进技

术，推进国内环境监测业务发展。“国内我们很大程度上做的是测试，仅仅是按照规范测试一下数
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分享：

苏交科拟收购美国环境检测服务商 10日复牌 2016-08-09

瀚蓝环境拟加码固废业务 标的曾陷环保及行贿风波 2016-08-09

[报眼]农尚环境 2016-08-08

瀚蓝环境中报净利同比增长近四成 2016-08-07

海航基础中报净利下降逾五成 2016-08-05

苏交科中期净利1.26亿 同比增长26% 2016-08-01

天翔环境拟海外并购环保设备及服务商 2016-07-28

据是否达标。但检测的要求是，通过数据要反映出问题，要求具备数据解读能力，目前中国市场这

方面的能力是欠缺的。”

“目前苏交科的业务遍布全国，在很多地方已经进行了企业级的认证，市场准入条件我们基本

已经满足，另外，我们本身在全国各地就有很多实验室，中国的业务我们肯定会以苏交科的名义来

开展，TA做技术支撑，做后台的工作。”潘先生说。

设计检测协同以参与PPP项目

“善于管理收购企业才更重要，”法国外贸银行（Natixis）亚太区企业咨询主管Raghu

Narain接受21世纪经济报道记者采访分析，“中国企业收购的对象深度融入了经营国家的文化和社

会，另外，收购资产还包括商誉、专利和品牌等无形资产。因此，善于管理才能维持和提升资产价

值，并增强工会和员工的信心。”

“从管理上来说，我们不打算对美国公司管理团队做非常大的调整，美国公司的业务发展主要

还是依靠他现有的管理团队。我们将派出公司实际控制人王军华，亲自带一个团队到美国去整合TA

和苏交科的发展。”潘先生说。

除此之外，并购TA增强了苏交科的检测业务能力，在未来公司向PPP模式转型的过程中，将起

到协同作用。

“传统模式中，设计、检测是分离的，检测和工程由一家来做是不合适的。但是，随着现在基

础设施建设模式转化成PPP模式，就反而要求设计检测协同，质量控制由自己来完成。”潘先生

说。

“PPP项目是对基础设施建设行业的重新洗牌。”潘先生说，“以前地方政府作为投资方和运

营方，找咨询方和检测方来完成项目，现在由社会主体来负责项目；以前社会主体只要拿到设计利

润、施工利润就结束了，现在必须对项目的生命周期的盈利负责，不仅仅是做设计、施工，还要做

运营。”

“目前的PPP项目政府给予的回报也就是7%左右，但是，如果能通过整个生命周期的成本优

化，使得收益率上升，就能拿到超额收益。”潘先生说，“现在做设计会产生设计利润，做施工能

产生施工利润，这是我们原有的能力的复制，如果由于模式的改变我们能够拿到项目整合的收益，

这才是我们参与PPP项目的核心所在。”

相关新闻
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苏交科1600万欧元增资西班牙工程公司 拓展海外业务 2016-07-18

苏交科收购资产资不抵债 任性收购遭深交所问询 2016-07-15

天翔环境:17亿元并购打造综合环保平台 2016-07-13
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